Kanitel 2
KONCERNCHEFSMOTET

“Harald, jag utmanar Japan frin Kamtjatka.” Roman ligger segervisst in en prilla under
overldppen, tar sina tirningar och tittar uppfordrande pa Harald att skaka sina tirningar.
Roman, med skiigg, yvig kalufs, slitna jeans och T-shirt avviker frin de andras mer propra
klddsel. Kostymer och slipsar eller V-ringade tréjor av kiint mirke sa langt 6gat nir. Roman
kastar sina tirningar med en hiftig rorelse, si en av dem hamnar pa golvet. Han tar upp den
och kastar den igen.

”Fem, fyra, tva. Din tur Harald. Eller otur, det dir blir nog svart att sla.”

Roman ser férviintansfullt pi Harald, koncernchefen, som lugnt och virdigt hiller ut sina
tirningar pa spelbordet. Han tittar milt triumferande pA Roman

”Sex, fem — dir bet du i griset, min gode man!” siger han med uttalad Stockholmsdialekt
och ser sig om runt bordet som fér att inprinta hos alla att han vann — igen.

Roman later sig inte nedslas.

"Det var ju faan, men jag har dtta arméer kvar i Kamtjatka, s vi gér om det igen. Du vet,
jag ger mig aldrig om jag sa skall d6 pd kuppen. Allt eller inget.”

Béda skrattar gott dt uttrycket, som var det som blev tungan pa vigen nir CBS AB, dir
Harald ir allsmiktig koncernchef, kopte Rebeli AB dir Roman dr VD och numera fore detta

huvudigare.

Dotterbolags-VDarna och nyckelpersonerna i koncernstaben pi CBS, med chefen Harald i
spetsen, har koncernchefsméte pa den stindsmissiga konferensanliggningen Margretetorp
utanfor Angelholm

De sitter i ett konferensrum runt ett stort bord och spelar sillskapsspelet RISK! De ir
uppdelade i sex lag. Négra ir fingade av spelet, lutade framit och féljer konkurrenternas alla
drag. Négra ir aktiva bara nir deras lag spelar och ger rad it sin gruppledare, andra struntar
fullstindigt i spelet och passar pd att titta pa utsikten. Utanfor ligger ett boljande, soldrinkt
Skéne "levaness grannt” enligt skaningarna. De riktigt vigade tar ner mobilen under bordet
och kollar sin mailbox. De flesta ser efter ett tag ritt uttrakade ut, men ingen har modet att
limna bordet.

Spelet RISK!, som de fatt instruktion om att spela “med alla sinnen pa spinn” gir ut pé att
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man erdvrar en eller flera virldsdelar eller ett visst antal linder. Som angripare slar man max tre
tirningar, beroende pa hur manga armeer man har att anfalla med. Forsvararen slir en eller tvéd
tirningar. Om det blir lika vinner férsvararen. Varje deltagare har fitt olika mal, till exempel
“inta USA” som de andra inte kinner till. Fér varje spelomgang far man fler arméer, ju stérre
man ir desto fler, men man kan bilda allianser s& tva spelare slir sig ihop for att besegra en
tredje. Ett perfeke spel for aningslésa barn och skrupelfria Affirsmin.

Harald, CBS store man, DIREKTOREN, hade efter viss tvekan accepterat konsultens
forslag om att spela RISK! Konsultens argument hade sjunkit in som en varm kniv i smor.
"Det dr ett bra sitt att lira kinna varandra nu ndr ni har ett par nya spelare ombord. Att spela
spel 4r 6verhuvud taget en bra start pd en teambuilding-aktivitet, lekinslaget gér att man
sinker garden. Det blottligger folks svagheter och 6ppnar f6r en djupare dialog.”

S& spelet RISK! ir ett spel i Haralds smak. Det ger honom en utmirkt méjlighet att studera
sina nyckelpersoner nir de intrigerar eller spelar ut folk mot varandra. Han élskar att se nir
de forsoker balansera sin tivlingsinstinkt mot behovet att sméra f6r honom, Harald, och att
inte stota sig med sina kollegor. Dels handlar spelet RISK! om VARLDEN. I Haralds nirvaro
mdste man alltid ha ett globalt perspektiv, dven nir man gir till ICA och handlar. Och att
erdvra USA har Harald alltid drdmt om.

Man har delats upp i lag dir Monika, VDn for Medvind AB ,och Roman ir tvd av
lagledarna. Koncernledningen star for tva lag under Haralds respektive Hugos insikesfulla
ledning. Hugo ir vice VD och Haralds hdgra hand. Eller allt-i-allo. Eller springpojke.
Beroende pa vem man fragar.

Det var ritt intressant, tyckte Harald, att studera dem just idag. Roman, det nyférvirvade
Rebelis VD, ger sig hiin. Han satsar allt p4 att vinna pi egna meriter. Han soker inte allianser
och han bryr sig inte om de andras oroliga blickar. En riktig jigare. En sin som Harald ilskar
— att timja.

Hugo, Haralds assistent, som nyligen upphéjts till vice VD i CBS-koncernen har linga
utliggningar infor varje drag om det strategiska tinkandet som ligger bakom, nir han i sjilva
verket dngsligt bevakar s att inte Harald forlorar. Han tinker ofta ritt, Hugo, men det ir
ingen stake i honom!

Monika ger sig inte heller hin. Monika ir VD f6r Medvind AB, ett bolag som fanns i
gruppen nir Harald blev koncernchef. Hon ser hela tiden till att de andra i laget far vara med
och fatta beslut. Det tar tid. Speciellt som hon ocksa vill hlla Harald vid gott humér. Hon dr
smart. Och hal. Och anvindbar, tinker Harald. Hon 4r mest lojal mot sin egen plinbok, men

s linge det 4r jag som styr tillflédet s3 4r det helt i sin ordning.
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Roman vinner till slut Japan och lyckas erdvra et land till frin Harald och ett frin Hugo.

"Nu tar dotterbolagen éver huvudkontoret!” skrattar Roman si magen hoppar och limnar
over tirningarna till Monika. "Krossa dem nu, Monika!”

"Mmm” Hon riknar ut att hennes lag skall ha nio nya arméer infér sitt anfall.

”Vad siger ni i laget, skall vi g& pi Haralds Island eller det gréna lagets England?” Hon ser
pa dem bver sina glasdgon som sitter lingt fram pa hennes vilskapta, men vassa nisa.

Gruppen diskuterar fram och tillbaka, men nir det bérjar luta dt att angripa Harald bryter
Monika in. ”Nej, Harald har férlorat sa mycket i Asien att det nog kan vara klokt att halla de
andra lagen jaimnstarka. Tycker ni inte det?”

De andra rycker pa axlarna. Det ir ju inda bara ett spel...

Det ir Hugos tur. Den bildskéne men beslutsoférmégne. I egenskap av vice VD bildar han
koncernens stabs-lag. Det har inte gétt si bra hittills, men Hugo inkasserar sina sju nya arméer
och placerar ut dem p4 lite olika stillen.

"Roman, jag utmanar Kina frin Tibet.” Roman ldtsas se ridd ut, ett skimt som inte
uppskattas av Hugo.

Hugo vinner Kina, fortsitter med ett angrepp i Sydamerika. "Med alla linderna pa en
kontinent far man fler arméer” forklarar han fér ekonomichefen, som ir den enda som list
alla reglerna och papekat detta forhallande for Hugo nir de bérjade spelet. Hugo tvekar.
Strategiskt 4r det ju ritt, det forstar alla, men det ir Harald som har Brasilien...

Vi (viktigt att ha de andra med som medbrottslingar) utmanar dig i Brasilien.” Hugo
slar sex, tre och blir alldeles vit i ansiktet. Harald sitter sina stalbld i Hugo. Sedan slar han
tirningarna utan att titta pa dem. Tyssstnad.

”Sex, fyra” siger Hugo och andas ut medan hans littlista ansikte signalerar “Det var nira
6gat.” ndr han tar bort tvd av sina armeer. Bide Harald och Hugo ir glada igen och spelet gir

vidare.

Efter tvd timmar, mycket vatten, nagelbitande och suckar frin de ointresserade ir spelet
dntligen slut. Harald har vunnit i en, for ett otrinat 6ga, drlig fight. Sjdlvklart, allt annat hade
inneburit baklixa fér VDarnas propéder om investeringar eller forvirv. Eller, det virsta, att
drabbas av ett nytt koncernprojekt.

Konsulten packar ner spelet och deltagarna tar den obligatoriska konferens-kafferasten. De
tar kaffe och sockerkaka frin buffén och slir sig ner i sofforna.

Roman ber Monika att folja med ut pi terrassen. Han tar direkt upp den fraga han burit

pa under spelet.
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"Monika, varfor attackerade bdde du och Hugo mig pd slutet? Jag hade ju kunnat vinna.”

"Det giller att vinna kriget, inte slaget” siger Monika kryptiskt "Imorgon kommer du att
forstd”

“Férsta vad da?”

Monika ler ett svartytt leende, lutar sig tillbaka och liter blicken vila pa det skanska
landskapet.

"Men fér faan, r ni s jivla ridda for Harald att ni inte ens vagar vinna 6ver honom i
ett sketet sillskapsspel? Hugo holl ju pa att skita pa sig ndr han var nira att ta Brasilien for
Harald.”

”Du borde vérda ditt sprak, Roman. Det 4r nog dags att g in nu.”

Nir alla 4r samlade reser sig konsulten och idskar tystnad genom att sld skeden mot sin
kopp sé att den gir sonder. Det blir allt annat dn tyst. Hugo kallar pa personalen si de kan
stida upp. Monika hjilper ekonomichefen, som fatt kaffeflickar pa sin nyinképta kostym som
nistan ser ut som Haralds. Konsulten rodnar och bérjar pladdra om kvalitén pa kaffekoppar
nu fértiden. Till slut tystnar forsamlingen och konsulten kan krypa in i konsultmasken igen.

"Roman och Hugo, ni har vildigt olika spelstil. Vad 4r er egen analys av det?”

Hugo ser sig om i gruppen som for att lisa av vad han bér siiga, men de ler bara éverseende
mot honom. Han ser férvirrad ut och séker stéd i Haralds uppmuntrande anlete.

”Som jag ser det gor jag ett totalt, globalt évervigande 6ver hela planen och sikrar min
nirvaro pd strategiske viktiga punkter.” Tyst fniss i bakgrunden.

"Jag kor stenhdrt for att vinna och d4 maste man géra en massiv attack for att sla ut
motstindaren.” kontrar Roman och ger Hugo en vinskaplig tackling i sidan.

Konsulten ser néjt ut dver forsamlingen, nu har han dem i sin hand.

”Vad siger ni andra?”

"Hugo snackar skit, som vanligt” hors en anonym rést fran soffgruppen lingst bort och
far med sig skrattarna.

Monika forsoker gjuta olja pa vigorna.

"Det 4r nog en bra analys av dem bada. Roman ir jigaren som satsar allt pa ett kort och
Hugo ir den som inte tar sa stora risker, utan mera bevakar det bestdende. ”

”Och forlorar!” hors den anonyma résten frin bortre soffan igen.

”Och du da, Monika” Konsulten tittar pa henne med sin mest psykoanalytiska blick ”hur
ser du pa din egen spelstil.”

Monika, som gatt manga ledarskapskurser och vet vad man skall svara for att inte bli utsatt

for gruppens amatdrpsykologiska analys, svarar svalt.
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”Jag funderade mycket pa syftet med 6vningen. Var det att konkurrera ut varandra eller att
uppmuntra till lagspel? Jag férsokee, eller snarare vi i laget...” Monika vinder sig om och far
ndgra trotea nickar av bifall ”... forsokte optimera de tvd”

Konsulten ser ndjd ut. Han har lyckats med sin uppgift att i gruppen sjilv att analysera
sitt beteende. Han later sin allseende blick vila p&4 Harald.

"Alldeles riktigt. Och vad siger du Harald?”

Med en blick som sdger ”Jag vann ju?” svarar Harald "Det var en intressant évning. Det
gladde mig sirskilt mycket att dvningen lockade fram den winning instinct som ir si viktig
att vi alla har.”

”Jo, men vad siger du om balansen mellan konkurrens och lagspel?” Konsulten snurrar
nervost sin penna.

"Ja, ni forstir sikert allihop att det fanns ett syfte med dvningen. Det ir sjilvklart vikeigt
for oss som sldss pa en global arena dir konkurrenterna inte vilar p& hanen att aldrig slappna av,
men att vi inte skall lockas att konkurrera med varandra utan att agera som ett samlat team.”

Konsulten fyller i "Nu giller det alltsa att tillimpa det vi har lirt oss genom spelet. Om
samarbete och teambuilding for att skapa ett enat CBS.”

”Och vikten av att vinna?” frigar Hedvig, till synes oskuldsfullt. Som alltid med en ton av
ironi. Hedvig ir gift med grundarens son och har en lite speciell position i koncernen. En katt
bland hermelinerna. En bugg i Haralds annars si perfekta affirssystem av lojala medarbetare.
Hon jobbar p4 huvudkontoret. Niira Harald, men med en hilsosam distans. Atminstone for
henne.

Konsulten griper in ”Ja, d4 ses vi i konferensrummet, en trappa upp till vinster. Och glém

inte att checka in pd era rum.”

De hiller till pi Haralds favoritstille, Margretetorp, vid foten av Hallandsisen. Det hiller hog
klass och ligger nira hans sommarstille i Torekov. Det dr en modern version av en Skdnegard,
med halmtak och allt, men ir en fullt utrustad konferensanliggning.

Alla har anlint pd morgonen. Forst Harald i ensamt majestit frin Torekov i sin grona
Daimler Sovereign av arets modell. Lika vilputsad och spinnande som alltid. Bade bil och
dgare. Hedvig hade grenslat sin gamla Harley-Davidson och dundrat upp i stilla mak fran
Landskrona pa smévigar, med bakacvind keps istillet for hjilm for att njuta av Harley-ljudet
i fulla drag. Hon hilsade Harald med ett lyckligt leende. De andra samékee i tva bilar frin
Landskrona utom Roman, som hade flugit ner fran Stockholm pa morgonen och landat lite

sent pa Angelholms flygplats.
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Nir konsulten, som Harald alltid anvinder for VD-motena, métte dem med beskedet
att de skulle borja med att spela ett sillskapsspel tittade de oroligt pd varandra.

”Vad har Harald nu i kikaren, vad gir det ut p4?” undrade en av de VDar som inte haft s3
bra resultat under 4ret.

”Ah, det ir vil bara en kul grej.” skrattade en annan som overtriffat sin prognos under
aret.

”Spela spel? Javla konsultpahitt” skrattade Roman

Hugo som alltid var vilinformerad, hade p4 ett pedagogiske sitt berdttat om spelet och hur
bra det var for teambuildingen.

Harald visade sitt brinnande intresse for att skapa ett enat team genom att sitta i

telefonkonferens fram till dess spelet borjade.

Nu var spelet slut och alla andades ut.

Och in igen, f6r nu bérjade allvaret.

De tigar in i konferenslokalen i samlad tropp, tar sina obligatoriska Ramlésaflaskor,
och siitter sig pd de anvisade platserna. Harald vid huvudindan, siklart. Alla som har nya
mobiltelefoner eller laptops tar upp dem och det tar tio minuter att bara koppla upp allihop
och for att kommentera varandras sma underverk. "Mmm, Apples nya. Vad ir det for processor
iden?”

”Liser du mailen i mobilen ocksd?” ”Sjilvklart, gor inte du det?”

”Gud va liten din 4r!” ”Jo, du vet det ir ju inte storleken det hinger pa...”

Koncernchefsmétet inleds traditionsenligt med Haralds tal till nationen. Ja, d&tminstone den
del av nationen som &r nirvarande.

Harald harklar sig, dricker en klunk kolsyrat mineralvatten, lingon och lime, som alltid.

"Mina vinner! Vilkomna tillbaka efter en vilforgint semester. Sjilv har jag seglat i
Bohuslin med en liten avstickare till Norge med vir nya tvimastare. Jag hoppas ni har haft
en lika avkopplande semester...”

Harald gor en konstpaus for att lata alla férstd act de skall friga om hans nya bit i pausen.
"Ater till allvaret. Sedan vi sigs sist allihop har mycket spinnande hint i var dynamiska
koncern. Dels har vi forekommit i en stor uppslagen intervju med mig i Dagens Industri.
Manga har kommenterat artikeln och gratulerat mig for vara djirva mél och fantasieggande

visioner.”
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Hedvig teaterviskar till Monika "Har gratinerat honom fér vira huvudlésa mil och fria
fantasier.”

Roman hyschar pa henne ”Tyst nu, det hir ir intressant!”

Harald ignorerar viskandet. Han fortsitter, medan han bérjar vandra runt bordet med
hinderna pé ryggen.

”"Det andra, som jag ir mycket stolt dver, ir att vi, efter en intensiv budstrid, har férvirvat
Rebeli AB, vars VD Roman Andersson sitter hir.”

Harald stiller sig bakom Roman och haller honom om axlarna med sina stora hinder.
"Roman, kan du siga nigra ord om dig sjilv?”

Roman reser sig upp for att bli fri frin Haralds hinder pa sina axlar. Han tittar ut over
den férsamlade skaran av kollegor, som énskar honom allt vil s linge han inte framstar som
bittre in dem. Jantelagen ligger som en tung dimma i rummet.

”Jag skall fatta mig kort. Uppvuxen i knallebygden i en familj med fem barn. Att jag heter
Roman beror pa att min mor forliste sig pa romantiska noveller nir hon var ung”

Roman har fitt skrattarna pa sin sida och fortsitter med en min av busig 6dmjukhet.

”Blev Skaning som 18-dring, jag har inte himtat mig fran det in. Jag kom in i Comviq och
tog sedan en mingd sjalvmordsuppdrag i Kinnevik-koncernen med ett halvars mellanspel i
SKF —vad jag nu skulle dir att géra. .. Ar gift med Kerstin som begivat mig med fem ohingda
ungar. Startade Rebeli for nio &r sedan och silde det nu i 4r. S4 jag har lite dra-dt-helvete-
pengar om det skulle behovas i fall koncernkostymen skulle bli for tring.” Roman tittar
pojkaktigt pA Harald och fortsitter. "Men det finns det inga tecken pa. Det skall bli kul att fi
jobba tillsammans med er.”

Roman sitter sig ner. Han fir en teaterviskning, ”bra” frin Hugo.

Harald, som fatt en rynka i pannan av kommentaren om koncernkostymen, tar till orda
igen.

"Roman, du ir sa blygsam! Rebeli har pé kort tid byggt upp en verksamhet i sex linder och
har vixt med i genomsnitt 64 procent om aret de senaste sex aren.”

Roman tittar pa de andra, en efter en, fr att memorera ansiktena. Han ger inte intryck av
att vara blygsam.

”Ni skall veta att det jag sitter mest viirde pi hos Roman ir hans formaga att lasa pd malet.”
Det var det som gjorde att vi slog till, trots att priset var hogt. Vi fick slass for det forvirvet i
styrelsen och lova lite mer dn vi kunde hilla. Den kolorerade affirspressen har ocksé varit pa
oss om det, men om man tror pa ndgot far man inte ge vika. ” Ingen i rummet kan ta miste pa

att Roman ligger bra till hos Harald, trots snuset, T-shirten och svordomarna.
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Harald fortsitter runt bordet, nu med hinderna i fickorna.

”I maj kunde vi glidja oss at atc CBS fick det stora exportpriset, bland annat for att tre av
véra bolag har tagit sig in i USA. Jag ser fram emot stora synergier dir.”

Alla som varit med ett tag suckar tyst. De tre bolagen som Harald refererar till 4r i olika
branscher och har etablerat sig pa olika orter. Houston, Boston, och Silicon Valley. Roman,
som har planer pé att etablera sig i USA, ger Harald en uppmuntrande nick. En innu
ivrigare nick kommer frin Monika pd Medvind, som hoppas pi att ta 6ver ett av de vixande
systerbolagen. Hon har jobbat pé relationen till Harald i tvé &r nu. Forst tog hon pa sig ett
av Haralds misslyckade projeke, sedan skaffade hon sig en liten sommarstuga i utkanten av
Torekov bara tre kvarter frain Haralds hus. Dyrt, men ett smart drag. De hade setts i byn
flera ginger, speciellt sedan hon kommit p4 att Harald gar och handlar frukostfrallan pa

konditoriet vatje morgon. “Payback time” lyser det i Monikas gon.

Harald fortsitter sin odyssé.

"Dessutom fick jag nyligen halvirsbokslutet i min hand. Tillvixten, med férvirven
konsoliderade, ir nitton procent. EBITDAXY ir uppe p all time high, arton procent

Alla appldderar. Alla vet att EBITDAXY, det lénsamhetsmétt som Harald anvinder, ir
l6nsamhet fore finansiella kostnader, avskrivningar, reafdrluster och hyra... Ja det mesta
fakrtiske.

Det verkliga resultatet pa sista raden, 16nsambhet fore skatt, ligger pd 2.5 procent. Inte lika

imponerande. Inte lika roligt att prata om. Sé det pratas det aldrig om.

Roman, som aldrig engagerat sig i finliret med de finansiella nyckeltalen utover tillvixttake
och marginaler, ir inte s hemma i alla olika l6nsamhetsmétt. Han viskar till grannen

”Starkt! Vi 4r stolta dver att tjina sexton procent. Vad ir forresten EBITDAXY for nagot?
Det har jag aldrig stott pa innan, inte ens i Kinnevik som var ritt kreativa”

Bordsgrannen, som ir en fridsam natur och en koncernéverlevare, nickar uppmuntrande
utan att kommentera eller svara.

Harald fullféljer sin vandring runt bordet, tar en klunk vatten och fortsitter.

"Men vi skall inte sla oss till ro. Standing still is going backwards. Vi lever i en global virld
och méter alle aggressivare konkurrenter frin framforalle Asien och Sydamerika. Var fortsatta
framgang bygger pé att vi visar samma aggressivitet.”

For att illustrera sitt budskap visar Harald f6r en sekund tinderna, men det ser inte si

aggressivt ut. Mer som nir man oppnar locket pa ett p1ano.
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”Det ir inte de stora som vinner, utan de snabba, eller hur Roman?”

”Precis min dsikt.” replikerar Roman.

Harald har nu stannat upp for att f4 alla att forstd act nu kommer nigot viktigt.

”...och dirfor har vi nu initierat LAP-projektet i koncernen. LAP stir for Lean and Agile
Processes. Vi skall bli som en gepard som snabbt kan accelerera nir si behgvs. Ar det inte en
bra liknelse, Hedvig, du som vet allt om djur?

Hedvig tar pa sigsin Pippi Lingstrump-min. ”Joo, geparden ir snabb. Men utrotningshotad,
ddrfor att den ofta blir rinad pd sitt byte av de mindre snabba lejonen och schakalerna.”

En irriterande munterhet sprider sig i lokalen. Alla passar pd att ta lite Ramlsa till och
slamrar med glasen.

Harald blinger pi Hedvig. Bakom hans vina leende ddljer sig mordiska tankar. Han viser
en tyst viskning till Hugo. ”Javla minniska till act alltid férstdra en bra historia. Hon sitter
indi i koncernledningen och borde stdtta vira gemensamma satsningar, eller hur? Du fir ta
ett allvarligt samtal med henne om det.”

Hugo bleknar och nickar.

Men Harald later inte sina visiondra tankar storas av smd motgangar. Han fortsitter
leende.

”Naja, analogin kanske inte héller hela vigen, men jag tror ni forstdr tanken med LAP.
Min idé 4r att nigon av er VDar tar ett projektledaransvar for LAP, ndgon som kinner for
idén och vill vara ett féredéme i koncernen.”

Betet ir utlagt. Alla, utom Roman, vet vad som krivs for att vara Haralds favorit. Vigen till
favoritskap gir nistan alltid genom att akeivt stotta Haralds grandiosa projekt. Minga kdnner
sig utvalda, men ingen kinner sig kallad just idag. Tystnaden ir kompakt. Harald later blicken
vila pa var och en. Om ingen tar pa sig uppdraget kommer bilan snart att falla.

”Jag skulle girna ta det, jag har list LAP-materialet och tror det ir ett viktigt projeke for
oss, men med de tvd férvirv vi gjort méste jag dgna all kraft &t integration for att det skall
lyckas.”

Den var klockren — de tvé forvirven hade initierats av Harald, s& han vill sjilvklart att det blir
lyckade affirer nir eftermilet skrivs. Bekriftelsen kommer i en tyst nick frin Harald.

“Instimmer med foregiende talare, men jag kinner ett ansvar for att slutfora BUS-
projektet. Vi riknar med att vara klara om tre ménader.”

Den var ocksé mitt i prick. BUS-projektet var Haralds forra projekt som runnit ut i sanden.
"Business Unit Synergies.” Att ridda BUS-projektet frin underging ir att ridda Haralds

skinn. Men Harald bérjar bli irriterad nu, han trummar pa bordet med fingrarna. Det har
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tidigare aldrig varit nigot problem att fi ndgon av VDarna att ta pé sig ett projekt nir det
vankades dra och berommelse eller i varje fall Haralds gillande. Eller att fa behalla jobbet.

"Du d4, Monika. Medvind AB kan kanske ge LAP-projektet vind i seglen, haha.”

Det skimtet hade A-L-D-R-I-G anvinds férut. Men Haralds skratt nar inte 6gonen. Hans
blick ir fastad vid Monikas 6gon som tva stralknivar, redo att dela henne mitt av om hon
kommer med dnnu en undanflyke.

Men Monika irluttrad och stindigt ett steg fore. ”Jag tror att man méste ha ett dvergripande
perspektiv for att driva LAP-projektet. Vira foretag har kommit sé olika langt i processen. Jag
kan férestilla mig att Rebeli 4r otroligt snabba...” Nick till Roman, som nickar tillbaka med
en min som siger snyggt jobbat ... och jag vet att vi har trimmat vara system for att 6ka
effektiviteten. Den som har ritt perspektiv och dverblick dr Hugo, sé jag foreslar att han blir
projektledare. Det kan ocksé vara ett bra sitt for Hugo att tringa ner i vira verksamheter.”

Manga ivriga nickar runt bordet, en kollektiv littnadens suck.

Harald nappar direkt. Det hir bérjade bli pinsamt och Monikas férslag har sina poinger.
Den viktigaste ir att det riddade situationen och att det uppenbarligen gillades av de andra
i gruppen.

Harald ir snabb nu. ”D4 tar du det da, Hugo?”

Hugo bara blinkar. Projektet hamnade med en duns i hans kni utan att han hunnit
protestera. Han var s& van att nigon av VDarna fick projekten att han hade inte byggt upp
ndgon argumentation for att inte ta det.

"Okej, det...”

”Bra, bra! Du kan vil borja med att gora upp en projekeplan och sedan boka in méten med
alla bolag s vi kommer igdng med en fart. Det ir viktigt att ni alla stottar Hugo nu.” Harald
far nickar frn alla runt bordet. Monika fir manga tacksamma blickar.

Roman foljer storogt skadespelet. Han hade en bild av att alla koncerner var
lika tunga i gumpen och beslutsoférmogna som SKF, men hir gick det undan!

Hans bild av Harald som pompos men handlingskraftig blev ytterligare forstirke.

Helhetsbetyget blev ind4 éver medel.

Dags f6r lunch och smalltalk. Harald skulle girna fa tillfille att prata om sin nya bat, men
hans tidplan ger inte utrymme f6r pausdikussioner. Han gir snabbt ut och ringer ett samtal.

>

Brottstycken av samtalet hors in till de andra ”.. .kép Ericsson... silj Kinnevik...”
Hedvig ger Monika en komplimang for initiativet med LAP-projektet “Jag

kunde inte gjort det bittre sjilv’ och de tvad styr stegen mot damrummet
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“Hugo skulle verkligen behova forsta bolagen pa ett djupare plan”
Monika ser intresserat pa Hedvig ”Snygg frilla, gir du fortfarande till Maggan eller...”
Hedvig granskar Monika .”... men det var inte det som var din avsikt, eller hur? Harald

hade siktat in sig pa dig och de andra tva hade tagit dina argument, eller hur? Anfall 4r bista

forsvar, ir det inte s32”

Monika skrattar i samférstdnd "Du kidnner Harald...” och de gér intensivt in for att pudra
nisorna.

Roman gir ut pé terrassen for a fa lite frisk luft. Han far sillskap av en nyvunnen kollega.
”Jag visste inte att du jobbat pa Kinnevik, man har ju hért si mycket. Ar det si hirt som man
hort talas om?”

Roman skrattar ett smittande skratt och slér ut med hiinderna. "Det beror pa vad du hére,
men hart och hért, jag vet inte, det beror pa hur man ser pa livet. Det ir ett jivla tempo och
det man har icagit sig fir man fixa — inga ursikter. Om det 4r hért eller bara rakt och 4rligt
kan vil vara upp till var och en. Jag trivdes dir, men det r klart, det var vil lite svingdérr 6ver
det hela, folk kom och gick. Men om du levererade sé stillde ledningen verkligen upp for dig.
Jo, en sak till, du bara maste stilla upp pa virderingarna. Raka ror och att viga utmana, var
paranoid, action och lite annat. Dir var de harda”

Fragestillaren tittar stordgt pd& Roman som om han kom frin minen, hummar ett
”Paranoid..., ja tur att man inte jobbar dir di” och gar in i matsalen innan Roman hinner

reagera.

Till slut samlas de alla i matsalen, den inglasade delen mot tridgirden. Roman ser till att
hamna bredvid Monika, som verkar vara klok och erfaren. "Monika, det ir en sak jag undrar
Sver.”

"Mmm, det forvinar mig inte”

"Det hir LAP-projektet. Jag har list materialet, men jag blir inte klokare av det &n nir jag
liser ett partiprogram. Vad gér projektet egentligen ut pa?”

Monika hugger in pa den kalla gurksoppan. "Guud, s& gott!” Hon blundar och sviljer.

Roman studerar henne. Drar hon ut pé det for att soppan ir sa god eller for att f3 tid att
hitta ord?

Monika tar en sked till, ligger sedan ner den och tittar pA Roman éver glasdgonen som
elegant glidit ner pd nistippen. "LAP-projektet, ja. Bakgrunden ir att Haralds konsult list en
ny managementbok om “Agile processes.” Med Haralds goda minne har konsulten varit éver

i Boston och triffat forfattaren, som ocksd dr konsult. Tillsammans har de sedan designat ett
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projekt som ir en blandrasjycke med hilften av konsultens idéer och hilften av ett kraschat
effektivitetsprojekt som vi drog igéng for tre ar sen. BPR eller BRP eller nit. Hinger du
med?”

"Nej, men fortsitt indi. Den hir projektdiarrén kinner jag igen frin SKF. Ar den
kronisk?”

”S4 om LAP lyckas s kan man alltid hiivda att det gamla projektet bytte namn och kom i
mil till slut. Smart va? Alltsa, denhir soppan ir gudomlig. Ja, jag menar gurksoppan.”

Roman ir konfunderad. ”Ja, den dir svengelskan med Lean and Agile processes betyder
vil bara gor det snabbt och enkelt, va?”

Monika lutar huvudet &t vinster, men nickar sedan lite tveksamt. “Ja, i stort sett.”

"Men Monika, det jag inte forstar ir LAP-projektets idé och mal. Det verkar snémos.
Vi drev ett projekt i Rebeli for ett par ar sedan for att halvera utvecklingstiderna i
produktutvecklingen, det hade gétt sirap i systemet och det behévde ryckas upp med rotterna.
De fick maélet att halvera utvecklingstiden inom sex minader och jag utsdg en projektledare
som brann fér projektet. D4 blev det fart! Inget av det ser jag hir.”

Monika tittar roat pa Roman "Nej, just det.”

“Hur kan ni stillatigande lata det ske?”

"For att det ger oss frihet.” Monika tar en sked soppa till ’Mmmm...”

Roman har istillet lagt ner skeden och lutar sig mot Monika..”Hurda frihet? Ni dras ju in
i ett projekt som nistan dr démt att misslyckas.”

"Nej och ja. Nej, vi dras inte in i det. Vi duckar. Har du aldrig hért begreppet
BOHICA?”

"Nej, dr det latin eller? Jag har ju inte nigon hogskole-examen, vet du. Startade med tvi
tomma hinder och allt det dir, s& du fir nog oversitta.”

Monika tittar 6ver glasdgonen pA Roman och tar pé sig sin lirarinne-min. "Roman, det
hir dr egentligen vanligt sunt bondférnuft och det har du vil gott om? BOHICA star for
"Bend Over Here It Comes Again’. Det ir en 6verlevnadsstrategi i alla koncerner som du maste
lira dig tillimpa. Nir det blaser upp till koncernstorm s duckar man tills det blast ver och
reser sig sedan igen. Som ett sidesfilt. I motsats till tridet som stir upp tills det blaser omkull.
Kaputt gewesen. Fick du inte lira dig det pa SKF?”

Roman. "Koncernéverlevnadsstrategi 4r inte min grej, det mirkte du vl i Riskspelet. Och
jag blev inte gammal pd SKF, nu bérjar jag fatta varfor. Den enda strategin jag jobbar efter
ir att fi Rebeli att vixa och tjina pengar. Koncernen ser jag som en resurs att anvinda vid

behov.”
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Monika étergér till soppan. "It’s your funeral. Men om du inte lir dig spelreglerna i CBS-
koncernen blir du snart uppiten av de fértjusande vargar du ser runt bordet. De har satt i sig
stdrre byten 4n dig”

”Aj, fan. D4 fir jag 4ta upp mig” skrattar Roman och klappar sig om magen. "Men du,
allvarligt skojat — jag fattar, det var vil det som hinde i SKF — jag storde hemfriden. Men min
bild idr ind4 att man skapar sin frihet genom att generera lonsam tillviixt. Oavsett om det dr
mot banken eller i en koncern, pengar ir ett sprik de begriper sig pé, de jivlarna. Pengar i
niven slar all internpolitik i lingden.”

"Nu ir du s& blidgd sd jag skims for dig, Roman. Du borde veta att det finns ndgot som ir
innu starkare dn att visa resultat, ett magiskt ord som 8ppnar alla koncernplanbocker och far
styrelsen att dregla av upphetsning, potensmedlet Viagra for trotta koncernkroppar. Starkare
in Bamses dunderhonung”

"Ah, ligg av Monika, vad yrar du om?”

"Ordet synergi. Det dyraste ordet i den svenska ordboken. Fér att motivera att ha en
koncern méste man visa synergier mellan bolagen. Alltsa att tvé plus tvé skall bli fem. Minst.
Anses det fran hégre ort. Att det sedan mest blir tvé och en halv 4r en annan femma. For att
sedan genomféra det dras vi i bolagen in i projekt och 6verenskommelser som uppvisar si
kallade synergivinster i koncernen. Ibland och irligt talat oftast pa vir bekostnad. P4 sikt dker
din lénsamhet som dotterbolag ner och vips s ir din frihet istillet beroende av koncernchefens
gillande. Simsalabim! Romans frihet dr borttrollad som kaninen ur trollkarlens hatt. Det dr
dirfér det bara dr bra for dig och mig att koncernprojekten misslyckas. D4 kan inte trollkarlens
synergier lasa fast oss i strukturer som vi inte behéver.”

Roman, som var pa vig att borja ita igen, ligger ifran sig skeden. Igen.

Monika ser pd skeden och Romans mage

"Roman, du behover visserligen ga ner i vikt, men det r nog inte gurksoppa du skall dra
in pa.”

”Ah, du driver med mig. Du tror vil 4nd3 inte att CBS som ett bérsnoterat bolag skulle
Svetleva om det vore sd. Bérsen har sina regler...”

"Roman, du har mycket att lira om CBS och hur man kan dupera borsen. Dessutom
har var huvudigare Carl-Bertil Sillman, C-B kallad, sina egna regler. Honom har du vil
triffac?”

Roman nickar och imiterar C-Bs flin.

”Ja, da vet du. En egocentrisk male chauvinist pig som fullstindigt skiter i vad bérsen

tycker. Och Harald ir en djivul pa att jonglera med siffror si bide C-B och bérsen haller
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sig lugna. Ta till exempel den franchiseavgift som vi betalar till UCI, ett bolag pA Cayman
Island. Det arrangemanget ir enligt Harald och Hugo till for att minska skatten i koncernen,
men det kikar tre procent pd vir omsittning och fér mig innebir det att en fjirdedel av
vinsten flyger ut genom fonstret. Varje ar. Abrakadabra!”

VDn som sitter mitt emot Roman fyller pi. "Eller ta det hollindska bolaget
Q&U Investments, som samordnar alla koncernbolagens inkép frén Kina och andra
lagkostnadslidnder. Det tar tid, de norpar en del av vira marginaler och de hivdar att de kan
fa volymrabatter som inte vi kan f3... jaja, det vill jag se.”

Monika later dter glasdgonen glida ner pd nisan och tar pa sig lirarinneminen igen. “Fattar
du? Bolagen i CBS plockas pa pengar for att skapa lIonsamhet i ligskattelinder som vi inte har

en aning om hur de manageras”

Roman sitter nivarna i bordet. "Manageras, jag blir knollrig pd er svengelska. Men faan
vad ni 4r flata. Ni dr ju fakeiske inte livegna. Ni fir vil siga ifran, ni dr dnda chefer for
hyggligt stora verksamheter. Eller sig upp er och ta ett jobb i ett foretag som ni ir med och
m-a-n-a-g-e-r-a-r.” Roman imiterar Monikas rést och lirarinnemin.

Monika, uppgivet. "Vi har inte de dir dra-at-helvete-pengarna som du har, Roman, och vi

har avtal som gor det ritt [6nsamt att stanna kvar”

Efter den gudomliga gurksoppan kommer en mér, baconlindad oxfilé med haricot verts och
potatisbakelse. Det kommer ocksa en inte lika gudomlig Carl-Bertil Sillman, den omtalade
grundaren till CBS. Han har for ovana att dyka upp nir man minst vill se honom. Ful som
stryk och med ett flabbande skratt som kan sitta histar i sken.

C-B intar rummet. Som alltid. Han bullrar fram till Harald och dunkar honom
i ryggen. Han gir runt och skakar hand med herrarna och tvingar till sig en kram av
damerna. Han klimmer lite extra pd Hedvigs rumpa och fir en iskall blick av henne.

C-B bara skrattar. "Du har inte lirt dej att uppskatta en komplimang, du gumman.” och
gér vidare.

Roman ler 4t spektaklet och tittar frigande pa Hedvig. Han har bara mycket kort hilsat
pa C-B tidigare.

Hedvig siger "Den hir mannen skall du se upp med. Carl-Bertil, C-B kallad av hans
nirmaste om han hade haft ngra, ir ett affirsgeni helt utan himningar, sa lac dig inte luras
av hans t6ntiga sitt. Under den dir fula nunan bankar ett hjirta av guld — hért och kalle. Han

gor pengar pa allt han kommer i nirheten av. Det forsta var singartister. C-B hade 6ra for
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vilka artister som sldr och lyckades skriva slavkontrakt med flera stycken som sedan blev stora.
Han hade inte bara 6ra, utan ocksa kontakter som han inte tvekade att anvinda for att fi in
“sina” artister pi TV, i tivlingar med mera. En av hans kvinnliga artister anmilde han och
skickade ivig till en T'V-sapa dir hon gjorde bort sig rejilt. Mycket 16nsamt var det. Efter det
salde hennes plattor mycket bittre. Av den formégenhet som C-B skrapade ihop med musik
bildade han en industrikoncern, CBS. Han tillsatte en VD och fortsatte sjilv med musiken
och slavkontrakten med storbystade kvinnliga artister. Numera ingdr dven fotomodeller i
stallet. Hans son, min man, har guskelov inte fitt med sig de generna. Han ser i varje fall
mycket bittre ut...”

"Men vinta nu — ir du gift med C-Bs son? S du 4r sd att siga i familjen? Innebir det att du
kan be Harald att dra at helvete eller dr du fast i sliketridsket?” undrade Roman.

Vi kommer nog att komma bra éverens, du och jag, Roman”

Nir C-B gatt bordet runt siger han till serveringspersonalen att duka &t honom ocksd och
stiller sig sedan vid kortindan och tittar glatt pd alla. "Hur gir det med LAS-projekeet,
Harald?”

"LAP-projektet, C-B, L-A-P” Harald bokstaverar bokstav for bokstav. "LAS 4r nit som du
garanterat inte gillar, lagen om anstillningsskydd.”

C-B ryser som om han fitt myror 6ver hela kroppen.

Harald fortsitter nu med hégre rost. "LAP alltsa. Jo, vi har precis tagit ett beslut om det, s3
det dr pa gang. Du kan lugnt 6verlimna det till mig. Hugo ir projektledare”

"Hugo?” C-B ser misstroget pi Harald.

”Ja, Hugo. Och han ir redan iging, eller hur Hugo?”

C-B vintar inte in Hugos svar. “Ja, hir behévs lite mer fart och tempo. Har du berittat
att den som 6kar farten mest far dka med mig pé formel-1 tivling i Monaco och préva pd att
kéra en Fl-racer.”

non

"Jassé, glomde jag siga det. Jo, men s gor vi. Boka det, Hugo.”

C-B ger Hugo sin lydande-undersate-blick och slevar sedan snabbt i sig maten. Direfter
reser han sig hastigt och férsvinner lika snabbt som han kom.

Harald atertar kommandot i rummet genom att svara pa den friga som aldrig kom om

hans nya bat...

Efter den stadiga och underhéllande lunchen tigar alla in i konferensrummert igen, litc dasiga
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och med garden nere. Av nigon anledning har det kommit upp bordsflaggor p4 bordet med
CBS logotype. Med C som ser ut som en lyra, och S som har en antydan dill att vara ett
dollartecken ir den vildigt mycket Carl-Bertil. Unik. Alla frigar alla, men ingen tycks veta
vad det handlar om.

Nir mumlet lagt sig och alla satt sig ner reser sig Harald. ”Ni undrar kanske varfor det stir
CBS-flaggor pa bordet? Bakgrunden ir att vi i styrelsen tagit ett principbeslut att alla bolag i
koncernen, nir helst detta ir majligt, skall agera under varumirket CBS.”

Alla drar efter andan, Roman ir pa vig att resa sig i stolen, som faller med ett brak. En
annan VD hiller nervést upp ett glas vatten sa det klingar nir flaskan sldr emot glaset.

Harald haller upp handen och visar att han har mer att siga .”Eller, dir detta inte dr rimligt,
under varumirken som piminner om CBS. Det skall alltsd alltid finnas en likhet i firg och
form, dven om namnet CBS inte ir med i foretagsnamnet. En alternativ vig for er med starka
varumirken... ” Harald nickar mot Roman .”... 4r att vi agerar under olika varumirken, men
alltid arbetar med Dual Brand, det vill siga att det alltid stér “a part of the CBS group.” En
kollektiv suck gir genom gruppen, det fanns tillrickligt med kryphal for alla.

Harald ser ut éver férsamlingen. ”Vad siger ni om detta? Det 4r ett forslag som vi arbetat
fram med internationella varumirkesexperter. Det bygger foretagsvirde och det dr vikeigt
som bérsnoterat bolag for att vi skall kunna fortsitta var forvirvsstrategi, dir var aktie ir ett
utomordentligt bra betalningsmedel nir vi kdper fler foretag till gruppen. Vet ni forresten att
IKEAs varumirke dr virderat till 18 miljarder? Det dr mot den bakgrunden man skall se den
hir satsningen pa varumirket ”

“Pengar i sjon — igen” viskar nigon. "Who cares, skicka 6ppnaren” svarar grannen.

”Varfor kommer frigan upp nu?” undrar Monika som anar ugglor i mossen.

Bittre sent 4n aldrig, kira du”

”En annan VD reser sig upp si stolen skrapar i golvet. "Nir ni kdpte oss for tvd &r sedan
var det bland annat fér att vi arbetat upp ett sa starkt varumirke med en unik design, skall vi
kasta det éver bord nu?”

Harald tar ett steg mot utfrigaren med ett fortsatt leende Vi virnar fortsatt om att ni
skall ligga i forefront vad giller design. Det hir med att ha ménga varumirken var en fluga ett
tag. Det ir nog inte s viktigt hur manga man har, si linge det finns en linje...”

”Varfor skall vi da diskutera frigan om den inte ir viktig?”

Harald tar ett steg till sa han star éver fridstoraren, som plotsligt ser mycket mindre ut i
nirheten av tvd meter koncernchef. Rosten gir ner tva oktaver och hans resonemang gér upp

pa en ointagligt hog niva, som alltid nir han blir pressad.
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"Man méste se det i ett lingsiktigt perspektiv och se pd hela koncernens immateriella virde
och véra properties. I det kontextet ir det viktigt”

VDn tittar stelt framét och skakar pd huvudet som om han fitt en spann vatten éver sig.
Han tittar pa de andra som menande tittar upp i taket. "Gud har talat till dig.” betyder det.
Han sitter sig.

"Andra synpunkter?” undrar Harald.

Total tystnad. Det yttersta beviset pa en intensiv hjirnverksamhet. Eller motsatsen. Men
hir tinktes det!

Hedvig fragar sig.”Vad menar karln, vad ir det vi skall ta stillning till? Ja-ja, det kommer
vil snart en krystad forklaring.”

Roman undrar. "Kommer vi ocksé att drabbas? Jag méste ligga upp moteld. Ligga in var
logga i pressverktygen s3 att det kostar skjortan att byta. Skydda namnet Rebeli i alla linder i
virlden. Etsa in det pé alla fonster i alla vara byggnader. ”

Monika tinker. "Ah, inte nu igen! Vi tog ett policybeslut om detta for fem &r sedan, nu ir
det dags igen. Jag far kolla med Hedvig sen hur vi kan runda det hir.”

Den 6verkérde VDn tinker nistan hégt och ger Harald en mork blick som missar malet
”Gubbdjivel, vad har du nu i kikaren?”

Sedan finns det nigra stycken som har drivit frigan for att fa koncernen att betala deras
marknadskampanjer. De bara héller andan och véntar. Silence is golden...

Harald ldser tystnaden som ett godkinnande.

”Ja, da klubbar vi det. Hugo, du limnar den text vi skrev igir till sekreteraren si det blir

ritt.”

Kort paus, inmundigande av vatten medan Harald monstrar forsamlingen. Nagra
motstindarnisten att krossa? Begynnande allianser att bryta? Ar Monika med? I s4 fall dr det
nog lugnt, hon brukar f& med sig de andra och hon verkar ha koll pa Roman. Liget verkar
vara under kontroll.

Direfter dtertar han initiativet, den sjilvsikra Harald dr pa scen igen.

Vi képte IUS AB for tvd ar sedan. Frigan om att sl ihop det med Medvind AB har
diskuterats en lingre tid. Expansionen for IUS har varit kapitalkrivande pi grund av den
paboérjade globala expansionen. Vi har alltsé tre frigor pa bordet.

Ett. Skall vi utnyttja synergierna mellan Medvind och IUS?

Tva. vad skall den nya verksamheten heta?

Och tre. hur skall den fortsitta expansionen finansieras?
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Vad giller namnfrigan har vi latit en extern varumirkeskonsult, Brandskydd, utreda det.”

Haralds engelska uttal av namnet sitter myror i huvudet pd alla. ”Brand” ir ju engelska
for varumirke, men “skydd”?

Harald fortsitter forcerat for att inte ge utrymme for frigor. "De har intervjuat befintliga

och potentiella kunder om hur namnen uppfattas. Hugo, kan du redogéra for resultatet?”

Hugo reser sig, lite mer osiker 4n vanligt och dser innantill frin manus.
“Kundgruppen forknippar inte varumirket till produktkategorin. I Medvinds fall
bara tll 23% och TUS 38%. Vid jimforelser med konkurrerande varumirken kom
Medvind pa 3e och IUS pa 7e plats vad giller igenkinning. Igenkinning innebir att
man kidnner igen varumirket nir man ser det.” siger han med sin vanliga rést, men dtergér till
uppldsarrosten ”Vad giller lojalitet med varumirket hos befintliga kunder ligger Medvind pé
44% och TUS pa 56%. Béda ligger alltsd bra till dar.”

”Vad ir det hir for foretag, Brandskydd AB? Har jag aldrig hort talas om!” vill fridstdraren
veta.

"Det ir ett Stockholmsbaserat foretag som funnits i branschen i dver 10 4r.” Hugo betonar
”Stockholm” som for att tala om att "Det hir 4r 6ver din horisont.”

Hedvig rycker in som en riddande amazon "Ar resultaten statistiskt relevanta och hur stor
ir mélgruppen?”

"Foretaget garanterar undersokningens reliabilitet och validitet.” Hugo tittar stint pa
Hedvig. Ser han inte lite blek ut, Hugo?

Harald griper in. Vi kan inte diskutera detaljer i undersokningen. Analysen visar att
foretagen har néjda kunder men svirarbetade varumirken...”

”Gor den?” viskar Hedvig till Monika, som bara rycker pé axlarna.

Harald gér en konstpaus for att f4 alla att forstd act nu kommer ndgot viktigt.

”Vad giller finansieringen s har vi lyckats intressera ett internationellt etablerat féretag
att gd in som deldgare genom en nyemission pa atta miljoner euro, pengar som kommer att
investeras i den globala utrullningen.”

”Vad ger det for dgarandel?” vill VDn for IUS veta.

”Vi dr fortsatt huvudigare i bolaget och kan kontrollera utvecklingen. ”

Harald fortsitter “Mitt forslag dr déirfér dels atc vi slir ihop Medvind
med IUS, dels att vi gér nyemissionen for den globala satsningen och att vi byter

varumirke.”
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”Den hir finansidren, vad ir det for féretag?” VDn ger sig inte. Likt en blodhund f6ljer han
lukten av blod, alltsd pengar.

’Q DPanza, baserat i Holland. De ir ett dotterbolag till ett storre internationellt
investmentbolag. Q Panza ir inriktat pa snabbvixande foretag och vi kinner till dem sedan
tidigare sa jag 4r lugn med den hir 16sningen. Det dr min férhoppning att ledningen for
Medvind och IUS litar pd mitt omdome hir och att ni ser de synergier som finns att himta.”

”Sjilvklart” svarar Monika, med ett fortroendeingivande leende och lutar sig tillbaka med
en sidoblick pd offret,

IUS VD.

"Det ger sig vil” svarar han med en min som snarare siger "Over min déda kropp”

Harald héller tempot uppe for att féregripa fler frigor. "Namnfrigan ir nog ocksd lost. P4
initiativ frin Q Panza och i samrdd med konsulten har namnet QIS kommit fram som den
optimala 16sningen. Det knyter an till det gamla IUS...”

”Som ingen kinde igen eller gillade.” teaterviskar Hedvig till den som vill hora pa

”...och till den nye deldgaren. Det har ocksa visat sig uppskattas av kunderna.”

Flera deltagare skakar niistan omirkligt pa huvudet och tittar nyfiket pd IUS VD. Han var
Haralds gunstling for tv ar sedan, vad var det som hinde?

Hedvig, som varit engagerad i att hjilpa IUS med sina kvalitetsproblem, viskar till
Monika

QIS, uttytt Quality Is Shit eller?”

Monika héller masken. Hon vet att Harald ser dven om han verkar oberérd. Hon vill
inte riskera att hamna i kylan. Hon ler mot Harald, dricker en klunk vatten och skriver pd
sitt block. "Kép middagsmat, gronsaker, knickebrsd, toapapper, tandkrim och ob.” Det ir
ett gammalt trick hon lirde sig som ung adept till en framgangsrik VD. Genom att titta pd
Harald och skriva ndgot ger det intryck att han sagt ndgot som man tycker ir viktigt. Och s&
fick hon inkdpslistan skriven.

Roman ricker upp en hand

"Jag dr vil ingen expert pd det hir med varumirken, men hur stimmer detta med den
policy vi just klubbade?”

QIS har Set gemensamt med CBS och typsnittet pa loggan skall vara detsamma.”

”Vem kommer att se det?”

”Jag tror nog varumirkesexperterna forstar det dir bittre 4n bide du och jag.” svarar

Harald med myndig stimma. Roman méter hans blick utan en min.
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Harald gr vidare.

Nista punke pd agendan ir méotets somnpiller. Redovisningen av varje bolags resultat och
vad som hint sedan sist. Allt regisserat av Hugo.

Alla vill tala om sitt, men inte lyssna pi de andras prestationer. Hugo har gett dem ett
ramverk, max fem powerpointbilder och max femton minuter. Men redan den forste talaren
skjuter planeringen i sank med tjugofem fullmatade Powerpointbilder och de andra fortsitter
i samma stil, trots Hugos férmaningar. Powerpointens tid 4r nu!

”Ah, dessa evinnerliga power-pointbilder. Where is the power and what is the point” stonar
Hedvig, trtt efter tre presentationer. Men hon blir bénhérd. Roman har inga bilder alls. Han
berittar fritt ur hjirtat i fem minuter och sitter sig abrupt ner och ligger in en prilla. Monika
haller sig till Hugos fem bilder och fir en bekriftande nick frin Harald. Sedan brakar det loss
med nya Powerpointorgier.

Punkten om gemensam ledartrining och en ny personalfunktion centralt far skjutas pa

framtiden.

Vid middagen bérjar folk vakna till vid efterritten och bli riktigt livliga vid den traditionsenliga
avecen. Harald har kopplat pa sin charmiga sida och gir runt och smépratar med alla som vill
lyssna till hans berittelser om allt fran golf till jakt. Nir han inte dr i nirheten gir diskussionens
véigor héga om varumirkesbeslutet. IUS VD samlar réster for att blockera samgaendet med
Medvind. Det gir inte sa bra. Alla beklagar att det hint, men ingen vill ta hans strid.
Monika slar sina lovar runt bordet och blir uppfingad av Roman. "Monika, hur kan du svilja
det dir med att byta namn till QIS?”

”Ah, det ir inte s blodigt. Vi hade ind4 tinkt indra namnet. I svenska 6gon ir Medvind
tontigt och internationellt associerar de namnet till medical-ndnting. ’QIS me quick’ ir vil

en kul slogan?”

Hugo sonderar terringen fér LAP-projektet och inser att han hamnat i en djungel. Ensam,
utan machete och myggolja. En VD har inte tid nu, en annan siger sig redan ha gjort det,
en tredje tror inte pa projektet just for deras verksamhet. Forvirv, rekryteringar, avhopp,
produktlanseringar, nya utlandsenheter. Det 4r ingen hejd p& hur méanga ursikter det finns
att inte ta tag i det hir just nu. Men senare, dé 4r det ett mycket viktigt projekt! Att krypa till
korset och be Harald om hjilp gir inte, d& tappar Hugo ansiktet dir. Vad gora? Mutor? Hot?
Hugo forlorar sig i drdmmar, himtande sin niring frin maffians metoder. Den dir Monika,

det var hon som satte dit honom! Han ser pé cognacsflaskan och Monikas huvud. Han verkar
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svért frestad att sammanfora dem med varandra, men han blir sittande. Nej, Monika kommer

han inte 4t. Om inte...

Det ir koncernchefskonferensen dag tva.

Dagen bérjar strukturerat och bra. Ekonomidirektdren gar igenom formatet for nista ars
langtidsplan och budget. Alla nickar igenkinnande. ”The same procedure as every year.” bara
att klippa och klistra lite frin forra drets plan. Inga fragor som kan vicka den bjérn som
sover.

Utom fran Roman forstds. "Hérdu, langtidsplaner fick jag nog av nir jag jobbade p& SKF
for hundra ar sedan. Jag tror att till och med de har skippat det nu.”

Harald lyssnar intresserat, Hugo fir gripa in "Med vir diversifierade struktur ir det
enda sittet att fi en strategisk Sverblick och ett verktyg for den lingsiktiga finansiella
planeringen.”

"Hugo, du fir nog dversitta till vanlig svenska.” inflikar Hedvig.

"Det ir vil inget konstigt, det méste vil alla frstd att vi inte kan lata bolagen driva vind for
vég utan kontroll. Vi har vira 4gare att ta hinsyn till. Borsen kriver att vi...”

Roman hirsknar till "Jag trodde det var mitt jobb att ha koll pa verksamheten.”

Harald, statsmannen, ligger sin hand 6ver debatten. “Jag forstar din synpunkt Roman,
men det 4r inte s gammaldags som det kanske later. Du och Hugo kan vil sitta er ner och g
igenom forutsittningarna senare s klarnar det nog”

Roman ir, i alla fall tillfilligt, desarmerad. Han utbyter en blick med Hedvig som gor en

grimas och tecken som nog inte kan tolkas som annat 4n "Blast, grabben.”

Nista punkt pd agendan ir konsultens traditionsenliga workshop.

Amnet ir "CBS roll i den globala konkurrensen.” Deltagarna delas upp i fyra grupper och
far tre timmar pa sig for grupparbetet. Men forst skall nagra ut och réka, nigra passar pé att
ringa det dir bridskande samtalet, dter andra gir pa toaletten eller gir upp pa sitt rum for att
kld om. Alla ser till att inte blir den som sitter och vintar pd de andra. Hedvig hittar Hugo
sittande i korridoren utanfér grupprummen ”Varfér blir det alltid sd hir?” émkar sig Hugo.
“Hingstutsldpp” svarar Hedvig "Har du inte sett nir de slipper ut hingstarna i hagen pi
véren? De haller pa i flera dagar och sparkar varann for att gora upp om hackordningen. Sen
nir det ir klart s kan de beta tillsammans en hel sommar. Négra ir kanske kastrerade, men
annars har de det mysigt ihop.”

Ah, du med dina djuranalogier. Vad ir poingen nu, d&?”
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"Det, min kire Watson, fir du rikna ut sjilv. Nu skall jag promenera in som lagst i min

flock genom att sitta mig och vinta pi de andra”

Till slut fir konsulten gi runt och schasa in de sista i grupprummen. Vil pd plats kastar sig
alla med liv och lust in i diskussionen. En grupp fastnar pa definitionen av "global” en annan
dgnar mesta tiden 4t att klassificera konkurrenterna och i en tredje grupp pagir en tyst strid
om vem som skall vara ordférande...

Ihalvtidharmanbjuditinengistforeldsaresomberittaromsittforetagsglobaliseringsprocess,
fran lokalt teknikforetag till en global spelare. Detta dr dagens héjdpunkt.

Under lunchrasten flockas VDarna kring gistforeldsaren, som visar sig vara en
barndomskamrat till C-B. Frdgorna haglar om féretagskulturer i olika linder, om siljkanaler,
om nyckeltal... Han svarar artigt, men under stigande forligenhet. Efter ett tag kommer
det fram att han inte 4r VD for hela bolaget och bara jobbat i foretaget i ett dr. Sa hans
“erfarenheter” var kul att lyssna pd, men det var inte mycket substans bakom.

Flocken kring honom skingras och 4tergir till att gnilla om budgetdirektiven,
koncernprojekten, avrikningspriser mellan moder- och dotterbolag och byrakratin pi

huvudkontoret, vilket ir alla dotterbolagschefers favoritsyssla. D4 4r de en enda stor familj.

Den globala workshopen avslutas. Slutsatserna dras av konsulten pa white-boarden.

-allt mer global konkurrens

-vi méste se virlden som var marknad

-pd varje marknad bér vi vara en av top-3

-vi skall vixa organiskt och med forvirv for ate halla tempot i den internationella
konkurrensen

-hitta synergierna pé de lokala marknaderna

-agera under ett, starke, varumirke

Hugo kungér 71 var grupp sig vi detta med att vara top-3 som speciellt viktigt. Vi tog oss
friheten att granska ngra av bolagen i gruppen och kunde konstatera att till exempel Medvind
inte 4r bland top-3 pa nigon marknad.” Han ger Monika en 6verligsen blick nir han betonar
“nagon”. Hon sitter till synes oberdrd och viskar négot till sin granne.

Hedvig tittar pd listan som konsulten skrivit ner och ger ifrdn sig ett "Wow, vilka
hipnadsvickande slutsatser! Fortsitter vi si hir s ligger virlden snart for vara fotter.”

Konsulten skiner férst upp, men mulnar nir han ser Hedvigs skratt.
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De andra bérjar titta pi klockan. Konsulten tittar pi Harald, som reser sig

"Mina vinner. Det har varit tva spinnande dagar, och...”

Monika ér tréte och drommer sig bort. Tink att fi dga sitt eget bolag. Att fi ha sin
personal runt sig som en enda stor familj. Att sjilv fatta sina beslut och slippa all byrakrati och
koncernméten. I ett hus pd landet, dir vi kunde halla till. Kanske en histgird med vackra
arabhingstar. Lukten av hé... Hon blir plétsligt varse att Harald sagt hennes namn

”... eller hur, Monika?”

"Helt enig” svarar hon utan att veta vad det gillde, men nir Harald har den minen vill
han bara ha bekriftelse.

Harald avslutar métet med ” Ja, da ses vi igen om tre minader. Samma tid, samma plats”

”...och samma agenda och resultat” mumlar Hedvig.

Workshopen ir slut. Koncernchefsmétet 4r slut. Alla ir slut.

Konsulten andas ut och gér in pé sitt rum for att forfatta den traditionsenliga summeringen
av motet.

Hedvig grenslar sin HD, sparkar igdng motorns dova mullrande, sitter pé sig kepsen bak-
och-fram och drar ivig mot friheten. Roman féljer henne med blicken, andas in den friska
luften och ligger sedan in en dubbelprilla. Monika passar pé att aka med Harald till Torekov.
De har mycket att prata om, nu nir Medvind skall férvirva IUS, och Monika tagit ett steg

nirmare kejsaren.
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