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Tidningen for oss om brinner fér tillvixt! Nummer 3, Argang 3, september 2011.

Inte som alla andra...

Snabbvéxande féretag &r inte som alla andra féretag. De &r duktiga p8
kombiinovation. Det vill séga sl§ ihop tv8 befintlig produkter och skapa
n8got helt nytt.

Se sid 3

Andra halvlek for P24

[
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Ahrens Tréningsléger for tillvéxtbyggare P24 &r inne p8 andra halviek. Att
bygga tillvéxt &r en skén konst. Det &r tilltet att géra tavior, bara man tar

med sig erfarenheten. Hér ser vi deltagarna i full gdng p& kvéllsaktiviteten
vid senaste blocket d§ vi var i Séderképing.

Se sid 9.

Mer i detta

nummer:

Styrelseprogram 2

Sid 5.

Ahrens gav

Tillvaxt!
Daniel Paulsson gick Ahrens
Tréningsldger for Tilvéaxtledare i
samband med att han tog éver
VD-skapet i familjeféretaget
fr8n sin far. Nu véxer de s§ det
knakar!
Sid 6-7.

Tips ger dig en
tillvaxtbok!

Sid 8.

Tillvaxtfalla:
Prouktutveckling i
standig framkant.

Sid 9

»MYTH BUSTER”
I denna spalt s§ dédas
tillvaxtmyterna!

Sid 10-11.

TillvaxtBio
P& Ahrens kanal pd Youtube fyller
vi kontinuerligt pa med inspira-
tions- & referensfilmer.
Sid 11

Kalendarium
Sid 12

Nasta
manusstopp

15 mars
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Tidningen for oss om brinner for tillvixt! Nummer 3, Argang 3

Hej igen alla kurskollegor

Tiden gar fort ndr man &r lycklig. Kan man vara
mer lyckligt lottad &n att jobba med tillvaxt?
Tiden gar snabbt och det &r svart att hinna
med. Men samtidigt vet jag att ar dar gott

om tid s& hinner man inte med da heller. Har
man “piskan p& ryggen” da blir man mycket
effektivare. Den som har mycket att gora far
mycket gjort, helt enkelt.

Att ha ont om tid ar en riktig
effektivitetsbooster! I Tillvaxtforetag sa ar det
en konstant tidsbrist. Detta gor att snabbvaxare
inte hinner bygga byrakratiska processer. Detta
ar ett skal att halla angan uppe. Ett annat &r
att om man har skaffat sig ett Tidsmonopol

sa galler det att halla forsprdnget. Haller man
forspranget sa haller framgangarna i sig. Haller
framgdngarna i sig s& har man lyckats. Men det

galler att fortsatta springa fort annars blir ens
lycka ndgon annans nar man blir omsprungen.
S& jag hoppas att ni alla har ont om tid, det &r
ett bra tecken pa tillvaxt. Men jag hoppas att
ni kan ta er en liten stund och njuta av detta

nummer av Afterburner.

Lennart@.’}l

Lennart Bengtsson
Ahrens Traningslager
0709-67 96 11
lennart@ahrens.se

Avgorande ar inte vilka anlag man har,

utan hur man anvander dem.

Programstarter

Do you have the grow hgmw?"

(Ahrens university)

Nasta programstart:
6 mars 2012

Nasta programstart:
18 april 2012

Tillvaxtfallor!

21-22 november

Rekryteringsfabriken. Hur bygger jag en effektiv
rekrytering som forsdjer vart rekryteringsbehov?

5-6 december
Balans mellan kaos & byrdkrati.
Att bygga en flexibel organisation

Traningslager for Tillvaxtbyggare

Styrelsearbete i Snabbvaxande foretac

(tv8dagars utbildning med casearbete pd vérdféretag)

.rré"ﬁos?éger ;

s
Tranngslager for Morgondagens Ledare

Programstart:
13-14 mars 2012.

Ett program som laddar unga férmagor for att kunna bi framtidens ledare.
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Inte som alla andra...

Alla pratar tillvaxt. Och snabbvaxare har blivit ett allmant
vedertaget begrepp, dven i den rosa tidningen. Alla vet
ocksa att man springer fortare om man tar léangre steg och
satter ner fotterna oftare. Vad hjdlper den kunskapen om

man inte vet hur?

Tillvaxt i Sverige far vi om vi har fler foretag som vaxer och
anstiéller. For att forstd hur méste man std med fotterna i

verkligheten.

For att skapa ett klimat dar
tillvaxtféretag fods och frodas
maste vi forsta hur tillvaxt
skapas. Och d& behéver vi bryta
nagra oskrivna ”"sanningar”:

1. Uppfinningar skapar inte
tillvaxt

2. Tjansteféretagen ar inte
framtiden

3. Valj inte mellan tillvaxt
eller I6nsamhet

4. Skatter ar inte ett hinder
for tillvaxten.

"Uppfinningar skapar inte
tillvaxt”

Det havdas ofta att basen for
var nations framtid ar att vi
bibehaller innovationsklimatet,
Okar antalet patent, utvecklar
nya tekniker. Referenserna ar
ofta AGA-fyren, Alfa-Laval, Tetra
Pak med mera.

Verkligheten bakom Sveriges
och all varldens tillvaxtféretag ar
att de med mycket fa undantag
har 1anat mer &n fyra takter

fr&n andra féretag och gjort
produkten till sin, ofta genom att
forenkla, forbilliga, férpacka och
hitta den ideala kundgruppen for
den. Innovation bor ersattas av
kombinnovation, dvs. att halla
6gonen 6ppna foér produkter,
tekniker och koncept och I3na
ndgra takter fran olika hall fér
att skapa ett unikt erbjudande.

"Tjansteforetagen ar inte
framtiden”

Fér 100 ar sedan var
persontransporten,
skotillverkning, hushallsarbete
och jordbruk tjansteforetag.
Men kusken, skomakaren,
tjanstefolket och skérdelaget
har ersatts av bilar, fardiga
skor, tvattmaskiner och

skdrdetrdskor. Vi skulle inte ha
rad med ndgot annat. 90-talets
Internetkonsulter har pd
samma satt i huvudsak ersatts
av standard programvaror
som med ett minimum av
adderade tjanster ger samma
funktionalitet till en vasentligt
lagre kostnad.

Raddningen fér manga
tjansteféretag ar den snabba
utvecklingen. Nar det kommer
ett nytt krav eller en ny
teknik, som Internet eller
millennieskiftet, vem kan da
tillfredstdlla behovet snabbast?
Jo, tjansteféretagen. Darfor
har vi sett en explosion av
tjansteféretag de senaste 15
dren. Bilden har forstérkts

av trenden att outsourca .
Over en léngre tidsperiod &r
trenden istéllet tvartom. Vi gar
fran tjanstesamhallet till ett

(Lars Diethelm tipsar om hur du
driver ditt foretag till tillvaxt. Hela
artikeln finns att Idsa p&§ Ahrens
blogg: snabbvaxare.wordpress.com)

produktbaserat samhalle, dar
produkten och tjanster lever

i symbios med varandra. Vi
maste dgna mer kraft till att
internationellt konkurrera med
produktifiering av det som idag
ar tjédnster, som nar ASEA-
robotarna lanserades nar vi hade
skyhdga industriarbetar |6ner for
20-30 &r sedan. Det &r nya Tetra
Pak, IKEA och Gambro som blir
ryggraden for framtiden.

"Valj mellan tillvaxt eller
Ionsamhet”

Den har oskrivna sanningen ar
forédande, nastan lika farlig
som Jantelagen. Om Jantelagen
haller tillbaka drivkraften

att lyckas s& satter myten

om att tillvaxt = olénsamhet
definitivt stopp for manga
foretags ambitioner att vaxa.
Det finns majligt tre fallor dar

fortsattning nésta sida
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fortséttning frén sid 3.

tillvéxten drar ner Ilbnsamheten:
Kostsamma innovationer, att
bérja fran borjan. Férvarv eller
prisdumpning for att konkurrera.
Dalig strategi och ledarskap.
Varfér hér vi inte s3 ofta om
foretag som vaxer med hég
[6nsamhet? Skalet ar enkelt: De
vill inte vacka sovande bjérnar.
Bevis? Vilken del av Swedish
Match ar det som tjanar mest?
(Ratt svar: Den snabbvdxande
snusdivisionen) Nar tjanade
IKEA, Gambro, Besam med flera
mest pengar? (Ratt svar: Nar de
vaxte som mest.)

Bygg ratt grund fran bérjan,

sa tjanar ni pengar hela

véagen. Nischade, fokus pa
kundsvordomar, produktifiering
av tjanster &r nagra av de
byggstenar som maste till.

Men tvartemot det som lars

ut pd hogskolorna sd skapas
inte tillvéxtstrategier vid
skrivbordet. De vaxer successivt
fram efterhand. IKEA, H&M och
manga andra startade inte med
den strategi som sedan har
skapat tillvéxten och lart sig det
som innovationsféretagen ofta
férsummar, SALJ!.

"Skatter ar ett hinder for
tillvaxten”

Bengt Johannisons analys

av Gasellféretagen (2004),
visar att grundarens motiv

till att starta foretaget inte
primart var pengar; de ville
forverkliga en idé. Det har de
gjort trots de etableringshinder
som finns. Men manga fler
skulle nog ta steget om vi

tog bort lite trampminor

och taggtrad, det vill séga

de skatter och regleringar
som hindrar féretagsstartare
och foretagsbyggare. Men
bolagsskatten och skatt pa
utdelning, som det debatteras
flitigt om, hér inte dit.
Beskattning av utdelning ar
tvartom positivt for ett foretag
- da& lockas inte dgarna att ta ut

Hapid emmih

det kapital som tillvaxtféretaget
sa vél behover for att satsa pa
nya produkter och nya lander.
Om vi tog bort I6neskatten pa
reella nyanstallningar det férsta
halvaret for mindre foretag

och darmed den sparr som
hindrar manga fran att borja
véxa sa ger det mer an statens
alla riskkapitalsatsningar och
lokaliseringsbidrag. Om vi tillat
arbetstagare att skattefritt
avsatta pengar till en grundplat
for att starta foretag skulle

vi fa fler dverlevnadskraftiga
foretagsetableringar. Foretag
som kan vdxa och med
nyanstallningar och vinster
finansiera det skattebortfall

for staten som den skattefria
avsattningen innebar.

Att ta déd pa oskrivna sanningar
ar ett otacksamt uppdrag.

Ja, vi vet att de flesta av er
struntar i politiken och agnar

er kraft dar ni kan se konkreta
resultat, men ta ndgra minuter
och bidra till diskussionen pa
var blogg: http://snabbvaxare.
worldpress.com. Aven i en global
varld ar det har i Sverige vi
lever, det ar har vara barn vaxer
upp och kanske vill starta ett
foretag i en framtid. Vi lagger
grunden for det redan idag.

Lars Diethelm & Thomas Ahrens

lars@ahrens.se
0702-388 999

thomas@ahrens.se
0708-79 11 00

Dar alla tanker lika,

blir inte mycket tankt.

Notiser om vdra virdforetag:

Ework knyter upp Sony Ericsson
Konsultméaklaren Ework blir
huvudleverantér av konsulttjédnster
till Sony Ericsson.

Avtalet blir Eworks stérsta ndgonsin
Om utfallet av samarbetet faller val
ut kan partnerskapet utvidgas till att
aven galla andra lander.

Kélla: Computer Sweden

Polaris gar in i Bergteamet
Den svensk-danska fonden Polaris
Equity gar in i den snabbvéxande
bergentreprenadféretaget
Bergteamet. Som har ett uppskattat
marknadsvérde pa knappt 1,5
miljarder kronor. Polaris raknar
med att Bergteamet omsatter
2,5 miljarder inom tre 8r med
ett rorelseresultat p8 minst
400 miljoner kronor. Det var
Bergteamets utrustning som
anvandes for att radda de 33
instdngda gruvarbetarna i Chile fér
ett &r sedan.

Kalla: Di

Besoksrekord

Mandagen den 25 juli slogs alla
tiders bestksrekord hos GeKas

i Ullared! 29500 kunder var

inne i varuhuset och handlade
for 24 miljoner, aven det ett
rejalt sommarrekord. Det gamla
rekordet fran 29 juli 2010 var pa
27100 kunder. Trots ett tillskott
pa 500 parkeringsplatser och 200
husvagnsplatser fanns inte en
parkeringsplats att hitta i Ullared
framat dagen.

Kélla: Sydsvenskt Né&ringsliv.
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Styrelseprogram 02

Nu lagom till att du far Afterburner i din hand sa har
styrelseprogram 02 sin avslutning. Under tre tvddagarsblock
har deltagarna arbetat med styrelsearbete i snabbvdxande
foretag. Forsta anhalten var Lund och Trial Form Support,

Erfarenhetsgivarna i
programmet var:

Charlotta Falvin styrelseproffs fd VD
TAT, Par-Jérgen Pdrsson Nortzone

TFS.

TFS gor kliniska tester at
ldkemedelsindustrin och ar en
snabbvéxare. Innehallet pa
detta forsta block var att forst
satta vad som kannetecknar
ett Tillvaxtféretag och vilka
for- och nackdelar detta har
for dgare och styrelse. Sedan
var det strategier, hur man
styr en Snabbvaxare (som

ni vet kravs det lite extra)
men dven rollspelet mellan
agare-styrelse-ledning.
Givetvis sa vantade aven ett
skarp case pa deltagarna.
Redan efter nagra veckor

sa var flera av atgirderna
som rekommenderades vid
caseredovisningen genomférda
av vardféretaget!!!

Andra tréffen sa var DigitalRoute
i Stockholm vard. Har
fokuserades det pa styrelsen
roll i snabbvaxande féretag,
samspelet mellan VD/styrelse,
hur man bygger en VD och
ledningsgrupp som klarar
trycket. Men det gar ju inte
att bekvamt luta sig tillbaka

i seminariefatdljen. Pang pa
skarpt casearbete dven har!
Som ni ser sa &r det

samma pedagogik som i
Ahrens Traningslager for
Tillvaxtbyggare. Skillnaden

ar att har ar det fler externa
erfarenhetsgivare, tre pa varje
block.

Tredje blocket var det dags

att radbraka de fragor som
sallan nar offentlighetens ljus.
D& bar farden av till Antibes,
Frankrike. 27-28 graders varme
i borjan av oktober s3 storre

Venture Capital, Stig Karlsson
Ratos, Katarina Bonde Kubicorp,
Sven Hagstrémer Styrelseorddrande
Oresund, Hans Johansson grundare
av Semcon.

delen av passet kdrdes ute i
det fria under apelsintraden pa
terrassen.

Daniel
Spasic, VD
och grundare
av TFS héller
en féretags-
presentation
for deltagar-
na p&
'y Styrelsepro-
| gram S02.

Tv: Par-Jérgen
Padrsson var en

av erfenhets- L1
givarana. B

Th: Sven Hag- P
strémer tillsam- & d
mans med Anders= = §

Davidsson, VD
Sova.

f)

S T

Th: Medeltida middag i medeltida
valv i Gamla Stan. Peter Bernstrup
avnjuter menyn.

]

Matlagningsaktivitet i Antibes. Fr
v: Andrs Jidorf, Peter Bernstrup,
Anders Davidsson.

Seminarium i avspdnd
miljé i Antibes, eller

ndrmare bestdmt Juan- _
Les-Pins.

Nagra ord fran deltagarna om vad som &dr bra med styrelseprogrammet:

- Balansen mellan Thomas input, erfarenhetsgivare och ett mycket éppet vardféretag.

- L&gger till mycket p8 kort tid, till erfarenhetsbanken.

- F8r 6kad férst8else av styrelsearbete & funktion av b8de vérdféretaget och erfarenhetsgivarna
- Tiden for reflektion. Satta sig vid sidan om den operativa vardagen.

- Att stéta & bléta ger trygghet och klarhet s§ att beslut kan fattas & framfor allt genomféras.
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Daniel ar andra generationen Paulsson pa KEPA Tryck i
Kavlinge. Foretagsnamnet ar sprunget ur pappa Kenths
initialer KE(nth) PA(ulsson). Generationsskifte i ett
familjeforetag, en process som ar kantad med manga
tornen och fallgropar. Daniel gick Ahrens Traningslager for
Tillvaxtbyggare (P20) i samband med att han tog 6ver VD-
skapet efter pappa Kenth. Resultaten lit inte vdanta pa sig.
2010 dkade forsdljningen med 45% och 2011 lutar mot en
okning pa c:a 20%. Givetvis &r all 6kning organisk.

Hur ar det mojligt atti en
bransch som ar i motvind
gora denna tillvaxt?

Innan jag anmalde mig till
Traningslagret sd var jag &
Kenth p& Ahrens seminarier
"Antligen lagkonjunktur”, Har
fick vi mod och inspiration att
satsa nar andra hukar. Gasa pa
s3 att man ar forst ur kurvan
nar konjunkturen vander. Vi
har passat pa att byta ut hela
var maskinpark. Nar andra
tryckerier har gatt i konkurs sa
kopte vi formanligt de delarna
som passade oss. Vi var pé
gang att bygga till men s blev
en grannlokal ledig nar det
foretaget flyttade. D3 fick vi fina
lokaler till en lagre kostnad an
att bygga nytt.

Nar KEPA startades sa fanns
det en liten tryckpress

som pappa Kenth tryckte
visitkort, brevpapper och
lite annat smatt pa. Idag har
man en helt annan kapacitet
bade i volym och format.

Vi jobbar hart med att behalla
det lilla foéretagets sjal och vara
lyhérda mot kunden och ge
varje kund det den vill ha. S
&ven om vi véxer sa skall vara
kunder k&nna att vi manar om
dem. Vara kunder &r oss véldigt
trogna.

Ager ni kunden?
Ager och &ger, svarar Daniel. Vi

ar snabba och flexibla. Vi har
en bra prisbild. Vi & mana om

Daniel Paulsson!

I samband med att
Daniel skulle ta éver VD
skapet frén pappa Kenth,
s§ gick han Ahrens
Trédnngsldger for Tillvaxt-
byggare. Under de tv§
8ren som VD har KEPA
Tryck 6kat med 45% &
20%!

att kunden skall vara ndjd. Det
ar var heder att halla utlovade
leveranser. Blir det ndgonstans
problem tar vi hand om dem.
Var kund skall ha ratt leverans
i rétt tid. Ar det ndgot problem
med detta sa far vi [6sa det.

Ni har ju nagra stora

kunder som far trycksaker
levererade lastbilsvis. Ar inte
detta en risk?

Jovisst ar stora kunder en risk.
Vi skulle kunna fa de stora
kunderna att bli annu storre.
Men d&r haller vi i bromsen.
Visst har de stora kunderna del
i var tillvaxt. Men vi ar mycket
mana om att “kompensera”
dessa stora med fler sma

och mindre kunder. Detta sa

vi inte skall bli sdrbara. P&
traningslagret fick vi ju lara oss
att organisk tillvaxt ar ett finare
uttryck foér salj mer, sager Daniel
med den Paulssonska glimten i
Ogat.

Hur gor ni for att klara av
spannet pa era leveranser?
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Vi har en fin Taltorganisation.
Prestigeldst sa tar man andra
arbetsuppgifter nar det
behévs. Vi ar valdigt mana

om att behalla och utveckla
Taltorganisationen. Ingen skall
vara oumbarlig. Vem vet vad
som hénder pa vég till jobbet
eller annat. Dessutom breddar
Taltorganisationen kompetensen
pa personalen.

Vad ar det svaraste med
generationsskiftet och att
ersatta sin pappa som VD?

Att komma i skorna, sager
Daniel med ett skratt och
fortsatter: Det ar inte latt att
bli chef 6ver sina foéraldrar
(Mamma Lisbeth jobbar ocksa
i foretaget). For att lyckas sa
maste det finnas en 6msesidig
respekt och forstaelse. Att Kenth
han slapper taget och sjalv
maste jag ju ta for mig. Har
kanns det som vi har hittat ett
bra samspel.

Vad skiljer ditt ledarskap
fran Kenths?

Jag ar mjukare. Kenth kan vara
tuffare.

Vad gor du at detta?

Kenth har ju en mycket langre
erfarenhet. Han var sakert lite
vekare forr. Sedan har Ahrens
Traningslager gett mig mycket.
Bade i form av kunskaper men
aven sjalvfértroende. Jag kanner
att jag hela tiden utvecklas.
Att ta tuffa beslut &r svart. Det
blir 1att magknip infér besluten.
Men nar de val ar tagna och
man kanner att det var ratt da
kanner jag styrkan.

Vad kdanner du att
Traningsldgret gett dig?

Jag har fatt en annan férstaelse
for att driva foretag. Jag har
fatt mod att géra saker som jag
hade tvekat fér innan. Jag har
forstatt hur viktigt salj ar. For
att driva tryckeri racker det inte
med att vara duktig tryckare.
Man maste salja ocksa om man
vill att det skall utvecklas.

Aven om vissa kunder képer lastbilslass med trycksaker s§ f&r de
inte bli fér dominerande. Det &r viktigt med sélj, sager Daniel.

ta och ga igenom kursmaterialet larorikt och utvecklande, det &r

Oj vad jag blir inspirerad av vart igen. Inte nog med att det ar kul ocksa, avslutar Daniel.

samtal, sager Daniel. Jag skall



Tipsa oss och f3
en Tillvaxtbok!

Kanner du ndgon som behéva
en Tillvéxinjektion? Varje tips
belénas med en av Thomas
Ahrens Tillvaxtbdcker ovan(ar
bokhyllan redan full med
tillvaxtlitteratur och du ar en
gambler sd kan du vélja en
trisslott).

Bockerna du kan valja mellan
ar:

Rebelledaren. Boken som
handlar om hur man bygger en
ledningsgrupp/team och hur
olika personligheter matchar
varandra.

Vaxa med framgang, Tvdan
vinner. Boken som handlar om
att det inte ar innovationer som
ger tillvaxt, utan kombinnovera,
"copy with pride”.
Tidsmonopolet handlar

om motorn i tillvaxtkraften,
konkurrensfordelen framfor
andra aktérer och hur man gor
for att behalla sitt Tidsmonopol.

Makten & Narigheten ar
Thomas Ahrens skonlitterara
bok som bygger pa upplevelser
under hans langa verksamhet

i direktions & styrelserum.
Handlingen ar "skarvad”, eller...?
Maila dina tips till lennart@
ahrens.se glém inte att beratta
vad du vill ha fér bok/bécker.
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Produktutveckling i
standig framkant!

Vad goér man nar produktutvecklingen inte ar lika effektiv
langre och det paverkar foretagets tillvaxt?
Den 26-27 september korde vi tva dagars intensivkurs i

Uppléagg och agendan for
utbildningen ar den samma som
for vdra andra utbildningar. Forsta
dagen rivstartades med Ahrens
teorier och erfarenhet i amnet.
Erfarenheten kom i det har fallet
fran Thomas Ahrens. Exempel pd
fragestallningar som diskuterades
var kopplingen mellan utveckling,
marknad och kund. Tillvaxtens
hinder och fallgropar. Fokus,
fokus, fokus. Att kopiera och 1&na
takter av andra. Istéllet for att
uppfinna bér man kombinnovera.
Joérgen Palmhager, CTO fér HMS
presenterade det fantastiska
tillvaxtféretaget HMS Industrial
Network och berattade om deras
resa. Forsta dagen avslutades
med genomgang av caset som
gruppen skulle arbeta med nasta
dag.

amnet och viard for dagarna var HMS i Halmstad.

De kreativa tankar-
na flédade for fullt

__'_,,r:“— p& HMS. P& bilden
<- . Rolf Karlberg Atos

4 Medical och Anders

-~ =~ Hansson HMS som
o] —-'-'-'__-E- var tv av deltaga-
i k. '@ P8 seminariet.

Under dag tva arbetade
grupperna flitigt med intervjuer
och sammanstéllning av sin
analys som sen presenterades
for HMS. Efter redovisning foljde
intressanta diskussioner kring
analysen men aven forslag till
|dsningar.

Ndjda lamnade vi Halmstad en
solig hdstdag och vi hoppas

att fa traffa ganget igen for en
uppféljningsdag.

Thomas Ahrens kommer inom kort
sdtta ihop ett nétverk bara for
utvecklingschefer for att fortsétta
forankra tillvéxttanket i fler
organisationer. Ar du intresserad
av att vara med? Kontakta
Thomas direkt p§: thomas.
ahrens@ahrens.se

Specialdesignat program!

Ahrens specialdesignade 2-dagars utbildningar ar till for dig
som jobbar i snabbvdxande organisationer och som inte vill 13ta
sig stoppas av tillvaxthindren. Varje utbildning tar upp ett amne
som &r allmant kdnt som ett tillvaxthinder. Under tva dagar

Iar du dig réja undan hindret och se méjligheter. Enligt Ahrens
metodik ar varje utbildning forlagd ute pa ett snabbvixande
vardforetaget dar deltagarna far arbeta med ett riktigt case.

Program for hosten:

Bygg en effektiv
rekryteringsfabrik.
Problemstélining: "Vi hinner inte
rekrytera i takt med v&r tillvéxt”.
Att f8 in nyanstéllda i féretagets
kultur och utveckla alla anstéllda s§
man inte forlorar bra medarbetare.
Fo6r: VD och HR som vill bygga en
effektiv rekryteringsfabrik.

Datum: 21-22 november 2011

Balans mellan kaos och
byrdkrati

Problemstéllning: “Kaos,
brandsléckning och massor av
kundanpassningar... Organisationen
blir mer och mer stelbent”. Att
bygga en enkel och flexibel
organisation med rutiner och
nyckeltal som driver tillvaxten.
Fér: VD, CFO och &gare.
Datum: 5-6 december
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Wapid Commih

Andra halvilek for P2_4

Thomas Prim, Telege Energi, Barbro Tjarnlund Resurs
Holding, Andreaas Qvarfort, APQ-El, Niklas Dustler,
= Ahrens, Fredrik Holm, Wurth

—
Mats Widén, Resurs Bank, p8 tv8 hjul i kurvorna och
pd rakan!

Tillvdxtgiganterna: Andreas Qvarfort
1:a p4 tillvéxtlistan satsar p& lekamlig
tillvéxt tiallsammans med Tillvdaxtgu-

Val’dson' gerfaren_

run, Thomas Ahrens och tv8an p4 listan
Tobias Lindfors

par dler'S verrc.
hetsg"’are P

I den Skdnska myllan skedde det forsta "tillslaget” for Tra-
ningsldager nummer 24. Know It Syd var virdféretag. Det var
lite nervost for VD'n Mikael Kretz som sjdlv gick Trdanings-
ldager nummer 20. Men mod maste man ju ha som Tillvaxt-
ledare, bara sldapp in “vargarna” och se vilka "kottbitar” de

hittar!

Forsta blocket handlar om Tids-
monopolet och Tillvaxtens grun-
der. En inspirerad Thomas Ah-
rens invigde deltagarna i denna
del av Tillvaxtens mysterier.
Andra blocket sa forflyttade man
sig till Halmstad och HMS. Har
var det dags fér hur man styr
ett snabbvaxande fdretag och
hur viktigt det ar med en stark
kultur i féretaget. Kent Revedal
guidade oss mellan “staketen” i
Hardmjuka Styrningen.

Tredje blocket sa var det dags
for kungliga huvudstaden,
Stockholm. Nu stod sélj pa
agendan. Alltsd dags for "Salj-
kanonen”. Tre steg gravt for-
enklat: Sikta Ladda Skjut. Vem
ar kunden som vi skall sikta pa.
Vilket erbjudande attraherar
denna kund. S3 tredje och sista
steget att satta igdng saljmaski-
nen. Michael Engstrom duvade
oss ordentligt i detta amne.
Siljkanonen later kanske lite

valdsamt och krigiskt s pa kval-
len kopplade vi av med att ta en
karatelektion for Ramon Malavé
som bl a har en WM-titel i sitt
CV.

(Dessa tre vardféretag har ganska
mycket gemensamt. VD p8 respek-
tive féretag har g8tt Tréningslagret.
Alla har skickat/skickar deltagare till
Traningsldagret. Alla har genomfért
forbéttrings8tgérder efter Trénings-
lagrets besok).

Fjarde blocket sa var det Ost-
ergotland som besoktes. Dar
ligger HTC. Alltsa &ar inte mo-
biltelefontillverkaren HTC utan
golvsystemfdretaget. Nar du ser
ett blankslipat betonggolv s3 &r
det troligen HTC’s maskiner som
gjort jobbet. P& Wikipedia ndm-
ner man denna golvtyp “som
gjorda enligt HTC-metoden”!
Resursoptimering och ekonomis-
ka styrsystem stod pa schemat.
Lars Diethelm var var ciceron i
dessa amnen

Lagom tills du har Afterburner i

Resurs(bank) sléseri nér CFO ger
HR sparken?

din hand s3 besdker P24 Smar-
tEyes for blocket med Marknads-
skapande och Internationalise-
ring.



>MYTH BUSTER”

Thomas Ahrens “dddar” Tillvaxtmyterna.

Tillvaxtforetag kraver

En vdl inarbetad "sanning” som i manga fall skymmer
sikten for insikten att det basta riskkapitalet kommer fran
kunderna.

Visst finns det ldgen dar riskkapitalet behovs, men de flesta
sk riskkapitalister satsar pa det vi kallar havstangskapital:
Man gar in i mogna foretag med bra kassafloden, beldnar
maximalt, ger ledningen optioner for att nd de mal som

ger bra avkastning och sa vdntar man nagra ar. Risken &r
beldningen. Men det har inget med tillvdaxt att gora. Det kan
rdka sammanfalla som i fallet Thule/EQT. De "rena” fall dar
riskkapitalet faktiskt skapar tillviaxt ar i de fall en ny teknik
eller en stark trend kraver “gasen i botten eller d6!”. Oftast
pa grund av att trenden &r global och att tiden ar sa kritisk
och sjalvfinansierad tillviaxt inte ar mojlig. Typiska fall ar
Skype/Northzone eller klassiker som Google och Apple.

Men i de allra flesta fall har gjort inom kameror for
tillvaxtféretag hittat en udda sdkerhetsapplikationer,
nisch i en mogen
bransch. Dar de

fa branschledarna
sldss om de stora
volymerna och

inte ser de smala
nischerna vid sidan
om huvudstraket.

Sa lange den nye
spelaren "flyger
under radarn” och
inte gar in i jattarnas
omraden sd kan

det lilla fokuserade
foretaget vaxa upp
och expandera sin
nisch efterhand.

Forr eller senare

sa kommer man in
pa radarskarmen,
men har man vaxt
med lénsamhet och
sdkrat sin position

i “sin” nisch sa har
man vapen att slass
med. Lille David

sl8r féorva@nansvart
ofta store Goliat

med snabbhet

och kreativitet. Som Axis

riskkapital

Roxtec inom kabeltatning i
svara miljéer, Almondy inom
dagligvaror eller CD-on inom
retail.

"Den finansiella nyckeln” till

den operationen ar att bygga
ett positivt kassafléde tidigt.
Férutom att ta bra betalt for
det kundvarde man skapar¥*)
handlar det om att fa kunder att
delfinansiera utvecklingsprojekt,
att ha framtunga betalnings-
planer, att anvanda sin tillvaxt-
attraktion for att fa langre betal-
ningstider fran leverantérer.
Eller att ha underleverantérers
produkter i kommission,
det vill sdga betala

nar produkten ar sald.
Satten &r manga och
ibland svara att fa
accept for hos kunder
och partners, men det
finns alltid nagra som

4r med pa taget sa

. man kan komma igang.
. Kassaflédet &r manga

- ganger viktigare &n

~ |6nsamheten nar man
vaxer snabbt. Tillvaxt

ar per definition nya
affarer hela tiden.

| Om varje ny affar ar

! kassaflédesnegativ sa
orkar de gamla affarerna
inte finansiera de nya.
Om de istallet ger ett
positivt kassafléde sa
rinner det in alltmer
pengar ju snabbare

du vaxer! Och det
behdvs for att finansiera
nyanstallningar, nya
dotterbolag med mera.

D3 kommer vi in pa kostnads-
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sidan. Den maste inte skena
for att man vaxer snabbt.

Ett starkt fokus goér att man
snabbt far upp volymerna pa
ett fatal produkter, vilket gor
att man tidigt far skalférdelar i
produktion och logistik. Starka
varderingar som “goér det nu”,
"kopiera med stolthet” och
"enkelhet” haller ner kostnader
och byrakrati och sékrar att man
inte tappar konkurrensférdelen
tempo nar man blir stérre.

Varfér ar sjalvfinansiering sa
viktigt? Tillvaxtféretag ar ofta en
udda fagel i sin bransch. Udda
faglar har svart att fa gehér

i den traditionella varlden av
banker och andra finansiarer.
De ser mer pa invandningsfria
affarsplaner och excelark an
den rebelliska drivkraft som ar
kdrnan i en snabbvaxare. Det
kan bli en tung ryggsack att
béra pa om man skall fortsatta
att ror sig snabbt.

En annan nyckelfaktor ar

makt. Makten att ta drastiska
beslut och satsa utan att det
finns en kalkyl som visar pa
aterbetalningstiden, vilket ofta
ar nyckeln till uthallig tillvéxt.
Och makt stavas i det har

fallet med ”“50". Har du som
huvudagare mer an 50% av
rosterna kan du ta besluten
relativt sjalvstandigt. Har du
mindre ar du beroende av att
de andra agarna har samma
agenda som du. Problemet ar
att efterhand som man vaxer
kan nyemissionerna spada ut en
huvudagares andel och andra
agare kan byta ansikte, det

vill sdga byta sin representant,
fa en &ndrad agenda eller helt
enkelt salja sina aktier.

Sa ater till den sjélvfinansierade
tillvéaxten. Enkelhet, eller hur?
Nja, inte alltid. Nar du kommer
in pa branschledarnas radar
maste du véxla upp. Snabbt.
Som Axis och Qliktech gor nu.
Da blir det pest eller kolera. Det
vill sdga spada ut agandet eller
bli omkérd. Men att 4ga nagra fa
procent av Qliktech eller Axis ar
ju vart en slant idag...

*) (se tidigare artiklar i Afterburner
om att lyssna efter svordomar och
konvertera dem till Tidsmonopol)

Wapid Commih

Tillvaxtbio?
You [T

Elalvar o

Farwoeiier

Em

Ovarisriagar 110

| Atwera traningslsges
| mail Lars Désson
. Alwwen Triningaliged o
- HllaaBigygacr,

e s Atwemn Triningsliges ph
f_' . HMWS | Halrestad
= |

Abwssa Traningslages dor
Tilvariedars
114 1anghars

| T g o et
fyller kontinuerligt pa filmer.
Har du tips eller 6nskemal pa
ndgot som du gérna vill se pa
film och rér tillvaxt? Hoér da av
dig till Lennart. 0709-67 96 11,
lennart@ahrens.se.

’ Bista inveslerin i tid & pengar

e e e e

Tillvaxtbio ar val lite val i
ovankant. Men lite s anda. P3
Youtube har vi en egen kanal
“Ahrens Rapid Growth”. Har
samlar vi vara filmer. Intervjuer
med deltagare saval som lite
tillvaxttips & -inspiration. Vi

Alumni pa Linkedin!
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0 & 60

Ahrens har en Alumnigrupp pa
Linkedin. Medlem i denna kan
man enbart bli genom att ga
utbildning via Ahrens. Enda
undantaget mot denna regel ar
Thomas Ahrens, men vi anser

honom kvalificerad anday.
Ar du inte redan medlem s3
bli det nu. Antingen s3 bara
tackar du ja till inbjudan du
fatt. Eller sa hér av dig till
lennart@ahrens.se s& kommer
det en ny inbjudan att tacka
ja till. Linkedin gruppen ar en

del i Ahrens Tillvaxtnatverk.
Soker du l8sningar pa

problem s3 varfor inte ldgga

ut frégan i Alumninatverket.

Alla medlemmar har gatt
tillvéxtutbildning och jobbat med
skarpa case. Var erfarenhet &r
att kasta ut en problemstalining
bland Ahrensutbildade ar som
att kasta séndagssteken i
pirayavatten. Det "kokar till” och
sedan ar det borta

S4 vila inte pa hanen. Har

du inte redan gdtt med i
Alumnigruppen s& gér det nu!



Avs: Ahrens Rapid Growth, Stortorget 17, 211 22 Malmé

Porto

Betalt

Generation Y

- hur passar de in i snabbvaxarmiljon?

Hur far vi de unga oslipade diamanterna att stanna och
utvecklas i foretaget? Vara unga ambitiosa ledare saknar
erfarenheten att leda i var miljo! De unga har potential
och bra idéer men de vet inte HUR de ska ga fran tanke till

handling. Kanner du igen dig?
Nu pratar alla om generation Y,
eller Generation Why som det
bor uttalas. En ung generation
som ar fostrade att tanka

ut flera I8sningar till samma
problem. Som ar vana att
ifr@gasatta allt — varfor, varfor,
varfér? Utmaningar, spanning
och variation &r nagra av
nyckelfaktorerna

for att skapa en

miljé dar de unga
medarbetarna

trivs och vill jobba.

For jobbet ar lika
mycket ett intresse

som fOrsdrjning.

Det ar en duktig,

palast och intelligent
generation som vet

vad de vill och ar

inte radda for att

stalla krav.

Det blir latt en

konflikt med den

aldre generationen

som uppfattar

de unga som
bortskamda och kaxiga. Som
inte forstar hur man kan vélja
umgas och kommunicera med
sina vanner och kontakter
genom cyberrymden. Hur man
kan hantera fem kanaler av
information samtidigt (musik,
tjatt, statusuppdateringar,
SMSande vid sidan om) utan
att det pdverkar resultatet av
ovriga arbetsuppgifter. Bristen
pa lojalitet; passar det inte mig
sa gar jag vidare.

For att forsta den nya
generationen har vi tagit hjalp
av Emma Pihl, som &r en av
landets framsta foreldsare och
forfattare i amnet. Tillsammans

med Emma har vi konstaterat
att snabbvaxaremiljon ar en
miljo som ar gjord fér den nya
generationen.

Snabb tillvaxt handlar,

forutom om tillvaxtstrategi,

om att rekrytera och utveckla
medarbetare som vaxer
snabbare an foretaget och
stannar lange for
att fa kapacitet att
ta hand om nadsta
kull. Och nasta och
nasta.

FOr att mota
snabbvaxarnas
behov av
utveckling av nasta
generations ledare,
och for att minimera
konflikter mellan
generationerna
har vi pa Ahrens
utformat ett nytt
traningslager for
framtidens ledarna.
Syftet ar dels att
ldra de nya ledare
att tillvaxtforetag inte drivs
som vanliga féretag. Efter 6
block har deltagarna inhamtat
flera ars praktisk erfarenhet av
att driva I6nsam tillvaxt. Men
det ger aven VD och ledningen
en chans att forstd och lara
vad den nya generationen

har att erbjuda och ta vara

pa de oslipade diamanterna.
Emma Pihl kommer att vara
erfarenhetsgivare under
utbildningen.

L&s mer om utbildningen p& v&r
hemsida www.ahrens.se eller skicka
ett mejl till malin@ahrens.se fér en

programbeskrivning.

Kalendarium 2011-2012

8-9 november 2011 Block 5, P24
Marknadsstrategi &
Internationalisering.
SmartEyes, Goteborg

10-11 november 2011
dagarsutbildning,
illvaxtfallor

aos/byrakrati

15-17 november 2011 Programstart
Block 1, P25
Tidsmonopolet
(Vardforetag ej klart)

21-22 november 2011

2 dagarsutbildning,
Tillvaxtfallor
Rekrytering, kritisk
faktor for Tillvaxt

1 december 2011
Uppféljningsdag
Styrelse PO1.
Vardforetag,
TePe Munhygien, Malmo

6-7 december 2011 Block 6, P24
Tillvéxtorganisationen,
ekonomisk styrning.
Unfors Instrument,
Billdal

14-15 december 2012
P25 block 2, Hardmjuka
styrningen.
Vardforetag,
CDON, Malmo

18 januari 2012
Examensdag P24

25-26 januari 2012
P25 block 3
Saljkanonen
(Vardforetag ej klart)

6-8 mars 2012
Programstart P26
Tidsmonopolet
(Vardforetag ej klart)

13-14 mars

Programstart
Traningslager for
morgondagens ledare.
(vardforetag ej klart)

\!
ytt pro9™

21-22 mars 2012
P 25 block 4

Resursstrategi &
finansiering
(vardforetag ej klart)

11-12 april 2012
P26 Block 2
Hardmjuka styrningen
(Vardforetag ej klart)

18-19 april 2012 Programstart
Styrelse P03
Vardforetag,
Zetadisplay, Malmo



